
  
 

РУКОВОДСТВО ПО СОЗДАНИЮ ИНКЛЮЗИВНОЙ ТВОРЧЕСКОЙ МАСТЕРСКОЙ 
методическое пособие для специалистов некоммерческого сектора 

 

Инклюзивная творческая мастерская — это не просто пространство для занятий 
декоративно-прикладным искусством. Это инструмент социальной адаптации, развития 
самостоятельности, формирования коммуникативных навыков и профессионального 
самоопределения людей с инвалидностью. 

Практика показывает, что правильно организованная мастерская становится местом, где 
участники не только осваивают новые виды творчества, но и учатся взаимодействовать с 
окружающим миром, принимать решения, брать ответственность и чувствовать свою 
социальную значимость. 

Настоящее пособие основано на практическом опыте организации инклюзивных 
творческих мастерских и предназначено для руководителей НКО, специалистов по 
социальной работе, педагогов дополнительного образования и руководителей 
инклюзивных проектов. 

 

1. ЧТО ТАКОЕ СОВРЕМЕННАЯ ИНКЛЮЗИВНАЯ МАСТЕРСКАЯ 

Традиционный подход часто рассматривает творчество исключительно как 
реабилитационный инструмент. Современная инклюзивная мастерская решает 
значительно более широкий круг задач: 

− развитие самостоятельности; 
− расширение социальных связей; 
− формирование трудовых навыков; 
− профессиональная ориентация; 
− развитие мелкой моторики; 
− повышение самооценки; 
− создание возможностей для самореализации; 
− формирование инклюзивного сообщества. 

❗Важно понимать, что творчество здесь является не целью, а средством достижения 
социальных результатов. 

 
2. ОСНОВНЫЕ ПРИНЦИПЫ РАБОТЫ 

Принцип 1. Инклюзия без разделения 

В мастерской должны заниматься: 

 



  
 

* люди с инвалидностью; 
* волонтёры; 
* родители; 
* дети; 
* молодёжь без инвалидности; 
* представители старшего поколения. 
 
Такой формат позволяет создать естественную среду общения без искусственного 
разделения участников на группы. 

❗Практический совет:  

Не создавайте отдельные группы только для людей с инвалидностью, если в этом нет 
объективной необходимости. Совместная деятельность формирует устойчивые социальные 
связи значительно эффективнее. 

 
Принцип 2. Каждый участник успешен 

Результат творчества не должен оцениваться исключительно с точки зрения 
художественной ценности. Для одного участника успехом станет завершённая работа, для 
другого – самостоятельный выбор материалов, для третьего – первый разговор с 
незнакомым человеком, для четвёртого – способность самостоятельно приехать на занятие. 

 

Принцип 3. Системность важнее разовых мероприятий 

Наиболее заметные результаты достигаются при регулярной работе. Практика показывает, 
что устойчивые изменения происходят после нескольких месяцев или лет участия в 
программах мастерской. 

 
3. КАК ВЫБРАТЬ НАПРАВЛЕНИЯ РАБОТЫ 

✔ Направление должно быть: 

* безопасным; 

* доступным для адаптации; 

* интересным аудитории; 

* экономически обоснованным; 

* перспективным для развития. 

 



  
 

Наиболее востребованные направления: 

Ткачество и гобелен 

Развивает: 
* концентрацию внимания; 
* усидчивость; 
* координацию движений; 
* пространственное мышление. 
 
Преимущества: 
* высокий уровень вовлечённости; 
* возможность создания крупных работ; 
* долгий жизненный цикл изделий. 
 
Керамика, гончарное дело 

Развивает: 
* моторику рук; 
* сенсорное восприятие; 
* творческое мышление. 
 
Преимущества: 
* высокая востребованность изделий; 
* широкие возможности для реализации. 
 

Мозаика 

Особенно хорошо подходит для людей: 
* с двигательными особенностями; 
* с нарушениями координации; 
* с интеллектуальными нарушениями. 
 
Преимущества: 
* понятный алгоритм работы; 
* высокая визуальная привлекательность результата. 
 

Текстильные направления 

* народная кукла; 
* текстильный декор; 
* игрушки; 
* интерьерные изделия. 



  
 

Преимущества: 
* доступность материалов; 
* низкий порог входа; 
* хорошие возможности для развития мелкой моторики. 
 

Живопись 

Развивает: 
* воображение; 
* эмоциональное выражение; 
* художественные навыки. 

✔ Особенно эффективна в сочетании с арт-терапевтическими методиками. 

 
4. АДАПТАЦИЯ ЗАНЯТИЙ ДЛЯ РАЗНЫХ ГРУПП УЧАСТНИКОВ 

Для людей с двигательными нарушениями 

Рекомендуется: 
* использовать крупные детали; 
* создавать ограничительные контуры; 
* применять специальные держатели инструментов; 
* фиксировать материалы на рабочей поверхности. 
 
Пример: при работе с мозаикой удобно использовать деревянные рамки и углубления, 
которые помогают удерживать элементы даже при наличии тремора рук. 

 
Для людей с нарушениями зрения 

Необходимо: 
* использовать тактильные материалы; 
* создавать рельефные заготовки; 
* применять контрастные цвета; 
* сопровождать процесс подробным словесным описанием. 
 

Для людей с расстройствами аутистического спектра 

Эффективны: 
* пошаговые инструкции; 
* визуальные алгоритмы; 
* предсказуемая структура занятия; 
* повторяющиеся действия. 
 



  
 

❗Важно помнить, что для многих участников ценность представляет не только готовое 
изделие, но и сам процесс работы по понятному алгоритму. 

 
5. СОЦИАЛЬНЫЙ ЭФФЕКТ ТВОРЧЕСКИХ МАСТЕРСКИХ 

Одна из распространённых ошибок НКО — оценивать результаты только через количество 
изготовленных изделий. Настоящие изменения происходят в других сферах. 

Возможные социальные результаты: 

Навыки самостоятельности 

Участник начинает: 
* самостоятельно передвигаться по городу; 
* пользоваться общественным транспортом; 
* совершать покупки; 
* планировать свои действия. 
 
Коммуникативные навыки 

Участник: 
* вступает в диалог; 
* поддерживает беседу; 
* расширяет круг общения; 
* участвует в общественной жизни. 
 
Эмоциональная устойчивость: 

Наблюдается: 
* снижение тревожности; 
* рост уверенности; 
* повышение самооценки; 
* развитие чувства принадлежности к сообществу. 
 
6. КАК ОРГАНИЗОВАТЬ РАБОТУ МАСТЕРСКОЙ 

Команда 

Минимальный состав: 
* руководитель проекта; 
* мастер-преподаватель; 
* бухгалтер; 
* координатор участников и волонтёров. 
 
 



  
 
По мере развития проекта могут подключаться: 
* психолог; 
* специалист по сопровождению; 
* PR-специалист; 
* дизайнер; 
* фотограф. 
 
Помещение 

Важно предусмотреть: 
* доступную среду; 
* хорошее освещение; 
* места для хранения материалов и крупногабаритного оборудования (лазерный станок, 
печь для обжига; гончарные круги, ткацкие станки и пр.) 
* возможность трансформации пространства под разные виды занятий. 
 
Материалы 

При закупках материалов для проведения занятий рекомендуется соблюдать правило: 

70% бюджета — оборудование. 

30% бюджета — расходные материалы. 

✔Оборудование остаётся в организации и позволяет развивать программу долгие годы. 

 
7. ФИНАНСОВАЯ УСТОЙЧИВОСТЬ МАСТЕРСКОЙ 

Основные источники финансирования 

Грантовые конкурсы: 
− Фонд президентских грантов; 
− региональные конкурсы; 
− муниципальные программы; 
− корпоративные гранты. 
Благотворительные фонды 

Благодаря благотворительным программам некоммерческие организации могут 
приобретать специализированное оборудование, закупать материалы для творчества, 
оплачивать работу мастеров и специалистов, а также создавать доступную среду для людей 
с различными формами инвалидности. 

Кроме того, фонды нередко помогают в развитии новых направлений деятельности, 
поддерживают пилотные проекты, содействуют обучению сотрудников и волонтёров, а 
также способствуют информационному продвижению мастерских. Особенно важно, что 
такая поддержка позволяет сделать занятия бесплатными или максимально доступными  



  
 

для участников, что существенно расширяет возможности людей с инвалидностью для 
творческой самореализации, социальной интеграции и приобретения новых навыков. В 
результате благотворительная помощь становится не просто источником финансирования 
отдельных мероприятий, а инструментом долгосрочного развития инклюзивных практик и 
формирования устойчивых сообществ, в которых каждый человек может раскрыть свой 
потенциал независимо от имеющихся ограничений здоровья. 

Партнёрства с бизнесом 

Партнёрство с бизнесом является одним из наиболее эффективных инструментов 
устойчивого развития инклюзивной творческой мастерской. Компании могут поддерживать 
такие проекты не только финансово, но и предоставлять материалы, оборудование, 
помещения для проведения мероприятий, услуги специалистов и информационные 
ресурсы.  

Для бизнеса участие в социальных инициативах становится частью корпоративной 
социальной ответственности, а для некоммерческой организации — возможностью 
расширить масштабы деятельности и повысить качество предоставляемых услуг. Особенно 
ценна долгосрочная поддержка, когда компания становится постоянным партнёром 
мастерской, помогая обновлять оборудование, организовывать выставки и ярмарки, 
продвигать изделия участников или создавать новые творческие направления.  

Кроме того, представители бизнеса могут выступать наставниками, экспертами и 
волонтёрами, а также содействовать трудоустройству участников мастерской и 
продвижению их продукции. Такое сотрудничество позволяет объединить социальную 
миссию некоммерческого сектора и ресурсы бизнеса, создавая условия для творческой 
самореализации людей с инвалидностью, их социальной интеграции и повышения 
качества жизни. 

8. ПРОДАЖА ИЗДЕЛИЙ: ВОЗМОЖНОСТИ И ОГРАНИЧЕНИЯ 

Продажа изделий может решать несколько задач: 
− повышение мотивации участников; 
− демонстрация общественной ценности их труда; 
− развитие предпринимательских навыков; 
− дополнительная финансовая устойчивость проекта. 
 

❗Однако важно помнить: главная цель мастерской — социальный эффект, а не 
коммерческий результат. Продажи должны дополнять программу, а не подменять её. 

 

 

 



  
 

9. ГРАНТОВЫЕ ЗАЯВКИ: ОСНОВНЫЕ ОШИБКИ 

Ошибка №1. Недостаточное описание социальной проблемы. 

❌ Фраза: «Людям с инвалидностью нужны творческие занятия» не является достаточным 
обоснованием. 

✅ Необходимо подтверждать проблему: 

* статистикой; 
* исследованиями; 
* опросами; 
* отзывами участников. 
 

Ошибка №2. Неполный бюджет. 

Часто забывают включить: 

− бухгалтерское сопровождение; 
− налоги; 
− ремонт оборудования, которое неизбежно изнашивается с годами; 
− транспортные расходы; 
− расходные материалы. 

Ошибка №3. Отсутствие логики устойчивости проекта.  

Эксперты хотят понимать: 

− что будет после окончания гранта; 
− за счёт чего проект продолжит существование; 
− какие ресурсы останутся у организации. 

 

10. ПРАКТИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ 

❗Перед запуском мастерской ответьте на вопросы: 

Кто является вашей целевой аудиторией? 

Какие формы инвалидности будут представлены? 

Какие направления творчества востребованы? 

Какие специалисты нужны? 

Как будет обеспечена доступность? 



  

Где будут храниться материалы? 

Как будут оцениваться результаты? 

Кто станет партнёрами проекта? 

Что останется после завершения гранта? 

Какие новые направления могут появиться через год? 

 

Заключение 

Инклюзивная творческая мастерская — это пространство возможностей. Здесь люди 
получают не только навыки рукоделия или художественного творчества, но и опыт 
общения, самостоятельности, принятия себя и взаимодействия с обществом. 

Практика показывает, что наиболее успешными становятся мастерские, которые 
рассматривают творчество как инструмент развития личности и построения инклюзивного 
сообщества, а не только как форму досуга или реабилитации. 

Главный показатель успеха такой мастерской — не количество изготовленных изделий, а 
количество людей, которые благодаря ей стали увереннее, самостоятельнее и активнее 
участвуют в жизни общества. 
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