
  
 

ОРГАНИЗАЦИЯ ИНКЛЮЗИВНЫХ КУЛЬТУРНЫХ ПРОЕКТОВ И КИНОФЕСТИВАЛЕЙ 
методическое пособие для некоммерческих организаций 

 

Инклюзивные культурные проекты становятся важным инструментом социальной 
интеграции, расширения возможностей людей с инвалидностью и формирования 
позитивного общественного отношения к разнообразию. Одним из эффективных 
форматов является инклюзивный кинофестиваль — пространство, где люди с 
инвалидностью могут выступать не только зрителями, но и авторами, участниками, 
экспертами и партнёрами. 

Данное пособие подготовлено на основе практического опыта организации 
всероссийского инклюзивного кинофестиваля и предназначено для руководителей НКО, 
проектных менеджеров, специалистов по инклюзии, организаторов культурных 
мероприятий и фандрайзеров. 

 

 1. ЗАЧЕМ НУЖНЫ ИНКЛЮЗИВНЫЕ КУЛЬТУРНЫЕ ПРОЕКТЫ 

Инклюзивный проект решает одновременно несколько задач: 

* обеспечивает доступ к культурным событиям для людей с инвалидностью; 
* снижает социальную изоляцию; 
* создаёт условия для общения разных групп населения; 
* способствует профессиональному развитию участников; 
* формирует позитивный образ человека с инвалидностью в обществе; 
* создаёт новые партнёрства между НКО, бизнесом, учреждениями культуры и 
образовательными организациями. 
 

❗ Важно понимать: современная инклюзия — это не благотворительность и не жалость. 
Это создание условий для равного участия всех людей в общественной жизни. 

 

2. ПРИНЦИПЫ УСПЕШНОГО ИНКЛЮЗИВНОГО ПРОЕКТА 

Принцип 1. Инклюзия должна быть частью концепции 

Доступность не может быть дополнительной опцией. Если проект называется 
инклюзивным, необходимо заранее предусмотреть: 

* физическую доступность площадок; 
* доступность контента; 
* доступность коммуникации; 
* доступность регистрации и навигации. 



  
 

Принцип 2. Люди с инвалидностью — полноценные участники 

Важно создавать возможности не только для посещения мероприятий, но и для участия в 
них в качестве: 

− авторов; 
− спикеров; 
− волонтёров; 
− экспертов; 
− членов жюри; 
− организаторов. 

 

Принцип 3. Отказ от жалостливой повестки 

Контент должен рассказывать о человеке, его опыте, достижениях и жизни. 

Не рекомендуется использовать: 
* образ «героя-мученика»; 
* чрезмерную драматизацию инвалидности; 
* манипуляцию жалостью аудитории; 
* противопоставление людей с инвалидностью и без инвалидности. 
 
3. ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДОСТУПНОСТИ МЕРОПРИЯТИЙ 

Для людей с нарушением зрения 

Основные инструменты: 
* тифлокомментирование; 
* аудиоописание визуальных элементов; 
* навигация на площадке; 
* сопровождение волонтёрами. 
 
Что важно учитывать: 
* подготовка тифлокомментариев требует времени; 
* необходимо участие специалистов; 
* желательно тестирование материалов с представителями целевой аудитории. 
 

Для людей с нарушением слуха 

Основные инструменты: 

* субтитры; 
* перевод на русский жестовый язык; 
* текстовые материалы; 
* визуальная навигация. 



  
 

❗ Практический совет: 

Если ресурсов недостаточно для перевода на жестовый язык, можно начать с 
качественного субтитрирования контента. 

 

Для людей с нарушением опорно-двигательного аппарата 

Перед выбором площадки необходимо проверить: 

* наличие пандусов; 
* лифтов; 
* доступных санитарных комнат; 
* парковочных мест; 
* удобных маршрутов внутри здания. 
 

❗Ошибка многих проектов — адаптировать программу, но забыть о физической 
доступности пространства. 

 

4. ФОРМИРОВАНИЕ КОМАНДЫ 

Для реализации крупного инклюзивного проекта необходимы: 

− руководитель проекта; 
− программный координатор; 
− специалист по работе с участниками; 
− специалист по партнёрствам; 
− PR-менеджер; 
− SMM-специалист; 
− технический специалист; 
− координатор волонтёров. 

 

Роль волонтёров 

Во время проведения мероприятия команда может увеличиваться в несколько раз за счёт: 

* волонтёров; 
* сотрудников партнёрских организаций; 
* профильных специалистов; 
* студентов. 
 



  
 

 

❗ Важно: Рекомендуется заранее проводить обучение волонтёров по вопросам 
взаимодействия с людьми с инвалидностью. 

 

5. ПАРТНЁРСТВА КАК ОСНОВА УСТОЙЧИВОСТИ ПРОЕКТА 

Один из ключевых выводов практики: успешный проект не должен зависеть только от 
грантов. 

Потенциальные партнёры: 

Бизнес 

Может предоставить: 

* финансирование; 
* площадки; 
* оборудование; 
* сувенирную продукцию; 
* питание для участников. 
 

Учреждения культуры 

Могут предоставить: 

* помещения; 
* информационную поддержку; 
* экспертное сопровождение. 
 

Образовательные организации 

Могут помочь: 
* волонтёрами; 
* практикантами; 
* специалистами; 
* экспертной поддержкой. 
 

СМИ 

Обеспечивают: 
* информационное сопровождение; 
* расширение аудитории; 



  
* общественное признание проекта. 
 
 

6. ФАНДРАЙЗИНГ И РАБОТА С ГРАНТАМИ 

Основные рекомендации: 

Изучайте требования каждого конкурса 

Распространённая ошибка — отправлять одну и ту же заявку во все фонды. 

Необходимо: 
* анализировать положение конкурса; 
* изучать проекты-победители; 
* адаптировать заявку под конкретного грантодателя. 
 

 Делайте акцент на смыслах 

Современные грантовые конкурсы оценивают не только мероприятия, но и общественную 
ценность проекта. Важно показать: 

* какую проблему решает проект; 
* почему эта проблема актуальна; 
* какой устойчивый результат будет достигнут. 
 

❗ Важно: измеряйте не только количество, но и качество 

Количественные показатели Качественные показатели 

− число участников; 
− количество мероприятий; 
− охваты; 
− публикации. 

− изменение отношения аудитории; 
− рост информированности об 

инклюзии; 
− новые формы взаимодействия между 

участниками; 
− повышение уровня социальной 

включённости. 

 
Инструменты оценки: 
* анкеты; 
* интервью; 
* опросы; 
* фокус-группы; 
* обратная связь участников. 
 

 



  
 

 

7. ПРОДВИЖЕНИЕ ИНКЛЮЗИВНОГО ПРОЕКТА 

❌ Ошибка позиционирования 
Формулировка: «Проект для инвалидов про инвалидов» существенно ограничивает 
аудиторию. 

✅  Более эффективный подход продвигать проект как: 
* культурное событие; 
* площадку для вдохновляющих историй; 
* пространство человеческих достижений; 
* фестиваль доброго и жизнеутверждающего контента. 
 

❗ Важно: Инклюзия должна быть важной частью проекта, но не единственным 
сообщением для аудитории. 

 

8. ФОРМИРОВАНИЕ ЭКСПЕРТНОГО ЖЮРИ 

Оптимальная модель 

50% специалистов отрасли 50% специалистов по инклюзии 
 

− режиссёры; 
− сценаристы; 
− продюсеры; 
− художники; 
− критики. 

 
− представители НКО; 
− эксперты по доступной среде; 
− специалисты по социальной работе; 
− лидеры сообществ людей с 

инвалидностью. 
 

 
Такой баланс позволяет одновременно учитывать профессиональное качество продукта и 
социальную значимость и корректность содержания. 

 

9. ЮРИДИЧЕСКИЕ ВОПРОСЫ 

Перед проведением мероприятия рекомендуется подготовить: 

* согласие на обработку персональных данных; 
* согласие на использование фото и видео; 
* разрешение на публичный показ материалов; 
* положения о конкурсе; 
* правила участия. 
 



  
 
 
❗ Важно:  

Особое внимание следует уделить вопросам авторских прав и последующего 
использования материалов. 

 

10. ТИПИЧНЫЕ ОШИБКИ ОРГАНИЗАТОРОВ 

❌ доступность продумывается слишком поздно; 

❌ отсутствует диалог с целевой аудиторией; 

❌ проект строится вокруг жалости; 

❌ команда не включает специалистов по инклюзии; 

❌ организаторы ориентируются только на количественные показатели; 

❌ отсутствует стратегия партнёрств; 

❌ весь бюджет рассчитывается исключительно на грант. 

 

ПРАКТИЧЕСКИЙ ЧЕК-ЛИСТ ОРГАНИЗАТОРА 

Перед запуском проекта проверьте: 

Сформулирована социальная миссия проекта. 

Проведена консультация с представителями целевой аудитории. 

Подобрана доступная площадка. 

Предусмотрены меры информационной доступности. 

Сформирована команда проекта. 

Подготовлены волонтёры 

Разработана стратегия партнёрств. 

Подготовлен план фандрайзинга. 

Продумана система оценки качественных результатов. 

Подготовлены юридические документы. 

Разработан коммуникационный план. 

Организован сбор обратной связи после мероприятия. 



  
 

 

Заключение 

Инклюзивный культурный проект — это не только создание доступной среды, но и 
формирование новых общественных норм. Успех подобных инициатив зависит от 
сочетания профессионального подхода, партнёрств, устойчивой финансовой модели и 
уважительного отношения к людям с инвалидностью как к полноценным участникам 
культурной жизни. 

Главный вывод практики: инклюзивные проекты могут успешно реализовываться не 
только в столицах, но и в регионах, если их основой становятся понятная миссия, сильная 
команда, системная работа с партнёрами и стремление сделать культуру доступной для 
всех. 

 

 

Материал собран на основе предоставленной в 10 серии 2-го сезона обучающего курса 
«Инклюзивно для вас» информации от Александры Петровой – директора 
Всероссийского инклюзивного кинофестиваля «Незримое кино» 

Методические материалы подготовлены членами команды ММОО «Инклюзивный ресурсный центр» в рамках 
проекта «Инклюзивно для вас», поддержанного Фондом президентских грантов в 2025-2026 гг. 
 

https://vk.com/petrova_ural
https://vk.com/nezrimoe_kino
https://vk.com/inclusia_centre
https://президентскиегранты.рф/

